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1. Repensar nuevos desafios desde lo territorial

Suele decirse que el mundo productivo se transforma de manera constante como consecuencia de los
avances tecnolégicos que modifican dia a dia nuestros modos de ser, de habitar, de relacionarnos y tam-
bién de crear. Segtin esa perspectiva, el conocimiento y la innovacién tecnoldgica “global” de los dltimos
afios nos plantearian nuevos desafios entre los cuales, la insercién laboral de los profesionales graduados
constituye uno de los puntos criticos que merecen cierta reflexion a la hora de preguntarnos si realmente
nuestro territorio encaja dentro de esos modelos “globales”. Es necesario detenerse en este asunto y revi-
sar afirmaciones que se sustentan en el discurso hegemoénico de la globalizacién, con el fin de formular
nuevos interrogantes. ;Cémo creamos las condiciones para que estudiantes y graduados de la universi-
dad publica tracen relaciones con instituciones, empresas y organizaciones? ;Cémo concebimos diddcti-
cas propias e idéneas para la formacién de profesionales que van a trabajar en realidades complejas, bien

distintas a las planteadas en las curriculas y compendios de tradicién eurocentrista?

El sentido comun arraigado tanto en los medios como en las instituciones, nos ha bombardeado en las
tltimas tres décadas con la falsa idea de una horizontalidad globalizada en la que las particularidades

de clase, etnia y género estarfan abolidas por el discurso de la “aldea global” tecnolégica. Ahora bien,
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ese discurso sabemos que ha invisibilizado las precariedades, silenciado ciertas voces y, en nuestro
territorio, ha promovido la ilusién de que lo mismo que se piensa en los paises centrales o las grandes
metrépolis puede ser aplicado, sin mayores interrogantes, en nuestras tierras. Sabemos desde la expe-
riencia que esto no es asi, y que la reproduccién de dichos modelos por parte de las universidades his-

téricas de nuestro pais, ha dejado un gran abismo entre los graduados y las necesidades de la sociedad.

Hoy, la formacién técnica de excelencia es uno de los aspectos fundamentales que un graduado debe
alcanzar para lograr insertarse en el mercado laboral. El crecimiento profesional depende en gran medida
del desarrollo de habilidades, tales como la comunicacién y el saber vincularse entre los distintos acto-
res de la cadena de valor. Las empresas, las organizaciones del territorio y de Latinoamérica no pueden
ni deben afrontar los desafios de competitividad de manera aislada: precisan conectar con una red de
informacién, tecnologia adecuada, innovacién y desarrollo de productos que abrace un paradigma de
informacidn abierto a las especificidades de la region, en el que la creatividad fluya hacia multiples direc-
ciones. Es desde este posicionamiento que creamos La Usina: como espacio territorial para la formacién
de profesionales capaces de conocer, coordinar y liderar situaciones cuya clave radique en la interaccién
eficiente y coordinada entre entes gubernamentales, sectores privados, dreas académico-universitarias,

comunidades de emprendedores de bienes y servicios a nivel local, regional y nacional.

2. ;Qué es La Usina?

La Usina estd conformada por un equipo interdisciplinario de profesionales vinculados al desarrollo y
fortalecimiento de la industria, con una amplia trayectoria en la gestién de proyectos de disefio e inno-
vacién orientados a organizaciones de diversos tamafios y sectores: economia social, emprendimientos,
cooperativas, pymes, tercer sector y sector publico. Estas dreas han constituido los espacios que perma-
nentemente hemos acompafado en los tltimos anos con el objetivo de ofrecerles la posibilidad de dife-
renciacién mediante el desarrollo de estrategias para la mejora de su competitividad, fortaleciendo asi las

identidades locales para una mejor insercién en los mercados nacionales e internacionales.

Por otro lado, la presencia de los estudiantes y graduados integra uno de los pilares fundamentales en
la conformacién de La Usina. Tomamos como punto de partida sus fortalezas para potenciarlas en el
desarrollo de servicios estratégicos, orientados a la ejecucién de proyectos que integren las demandas
de innovacién de las pymes y organizaciones locales. Este punto se complementa ofertando el cono-
cimiento y el “saber hacer” de los estudiantes y graduados, ya sea como proveedores, consultores o ex-
pertos externos. Buscamos que, en la transferencia de saberes, el futuro (o nuevo profesional) consiga

entrenarse en otras formas de laborabilidad alternativas a la cldsica relacién de dependencia.

Desde La Usina ofrecemos todas las herramientas y el apoyo necesario para empoderar y fomentar —en
quienes participen— la gestién de proyectos de trabajo sostenible, tanto individuales como colectivos.
Constituye en si un espacio de formacion y acompanamiento extracurricular, destinado tanto a gradua-
dos como a estudiantes del Gltimo afio de todas las carreras universitarias ofertadas en una unidad

académica. Mediante la promocidn y el incentivo, acompafamos la generacion de proyectos de trabajo
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autogestionados a través de modelos de negocios creativos e ingresos flexibles. Esto es, modos basados
en formas alternativas de generar dinero. Creemos en la diversificacion laboral para desarrollar la sos-

tenibilidad econémica de los jévenes que ingresardn al mercado.

En este sentido, convocamos a egresados y estudiantes que estén cursando sus tltimas materias para
que se sumen a la propuesta tras haber evaluado en el equipo los beneficios de esta incorporacion.
Estudiantes, graduados y docentes que conformamos el espacio, mantenemos encuentros regulares de

intercambio de conocimiento.

La Usina se desarrolla en dos instancias anuales. Por un lado, en la primera parte del afo, se dictan
“Encuentros de formacién” en cuyo marco se trabajan herramientas de empoderamiento, liderazgo,
gestion y desarrollo de proyectos, siempre desde una mirada innovadora y creativa, adecuada a las
demandas y necesidades del grupo. Por otro lado, en la segunda parte del ano, se desarrollan los “En-
cuentros de mentoria’, en los que se acompafian y potencian los proyectos de trabajo de cada parti-
cipante y/o grupo buscando soluciones autogestivas para alcanzar tanto la insercién en los mercados
como la sostenibilidad econémica deseada. Por tltimo, se prevé también una instancia de “Formacién
para futuros formadores” en las metodologfas de La Usina, con la intencién de expandir las capacida-

des instaladas en el territorio.

3. ¢Qué produjo La Usina?

La labor mds importante de La Usina fue estimular la demanda de innovacién por parte del sector
productivo y las organizaciones sociales territoriales, fortaleciendo la relacién de estos con el sector

académico, a través de los siguientes proyectos de investigacion:

o Universidades Agregando Valor 2018: Convocatoria de Proyectos de Vinculacién Tecnoldgi-
ca - Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia “Posicionamiento de Marca para
ganar y consolidar nuevos mercados (Nacionales e Internacionales)”.

e Programa Consejo de la Demanda de los Actores Sociales (PROCODAS) - Proyectos
de Tecnologias para la Inclusién Social - Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva “Generacién de marca y concepto para la construccion asociativa de un médulo

habitacional rodante”.

e Proyecto de Investigacién y Transferencia Tecnolégica y Social (PITTS) - Secretaria de
Vinculacién Tecnoldgica - Departamento de Ciencia y Tecnologia - Universidad José Cle-
mente Paz “El uso de marcas y su comunicacién mediante herramientas digitales en la eco-

nomia social y solidaria”.

e Proyecto de Investigacién y Transferencia Tecnolégica y Social (PITTS) - Secretaria de
Vinculacién Tecnoldgica - Departamento de Ciencia y Tecnologia - Universidad José Clemente
Paz “Posicionamiento de marca de las empresas del sector pymes metalmecdnico para ganar y

consolidar nuevos mercados”.
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4. Resultados

La articulacién lograda entre la universidad, el territorio y los agentes de politicas publicas en materia
de generaci6n de valor produjo dos resultados muy importantes: el primero de ellos vinculado a la me-
jora de la competitividad de las pymes y organizaciones sociales territoriales. El segundo, relacionado

con la creacién de oferta laboral derivada de la implementacién de los resultados de las investigaciones.

Al estimular la demanda de innovacién en el sector productivo territorial a través de los proyectos
mencionados, se impulsé la creacién de empleo para estudiantes y honorarios para los graduados a
través de recursos aportados tanto desde la universidad —becas de investigacién, rentas profesionales—

como desde las pymes locales.

Con relacién a la mejora de la competitividad de las pymes y organizaciones territoriales, cabe destacar
los resultados alcanzados junto a la pyme Metab S.A. y la ONG Nuestras Huellas. En el primer caso,
el proyecto buscaba proveer a la pyme (dedicada a la fabricacién de frigobares) la actualizacién de la
imagen de marca con el propésito de facilitar el alcance y la consolidacién de y en nuevos mercados. El

equipo de trabajo desarrollé un nuevo concepto de “marca paraguas”

—TouriBar refrigeracion eficien-
te— aplicable a dos nuevas lineas — TouriBar Linea Urbanay TouriBar Linea Aire Libre— con el objetivo

de diferenciar la funcionalidad de los productos y apuntar a diferentes publicos objetivos.

En el segundo caso, el proyecto junto a la ONG Nuestras Huellas tuvo el propésito de desarrollar una
metodologia de comunicacién capaz de hacer visible la oferta de los productos de la economia social,
mejorar su comercializacién e incrementar la participacién en el mercado. Para ello, el equipo cred
una campana que fomenta el consumo masivo de productos y servicios, la que permitié impulsar sus

ventas durante una fecha especifica de comercializacién: Dia de la Madre 2019.

Por tltimo, el equipo intervino también en otras propuestas para el fortalecimiento de la innovacién,
como ser el Concurso Nacional de Innovaciones / INNOVAR 2019 con la presentacién del proyecto
Nutriciber: un videojuego pensado para la alimentacién saludable de nifas y ninos, el cual resulté
seleccionado para integrar el catdlogo INNOVAR 2019 - 15 ANIVERSARIO y también como parti-

cipe de la Exposicién del Concurso Nacional de Innovaciones.

5. Reterritorializacion del disefo

Si pensamos las relaciones posibles entre el disefio y el territorio del NO del conurbano bonaerense,
surgen varios interrogantes que se remontan a la pregunta del porqué disciplinar, a una consolida-
cién que se forjé muy lejos en el tiempo y el espacio excluyendo a las précticas visuales de los bordes

y las periferias. Hacemos referencia a una mirada del disefio forjada en una tradicién moderna, cos-

1 Concepto basado en la creacion de una marca madre bajo la cual se desarrollan otras marcas pertene-
cientes o asociadas a esta. Segln Norberto Chavez: “Toda marca-paraguas posee, de hecho, una jerarquia
superior o, al menos, equivalente a la de las marcas que cubre. Pues su funcién no se limita a indicar perte-
nencia (‘este producto es de Bayer’) sino, primordialmente, transferir valor (‘si es de Bayer, es bueno’)”.
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mopolita y europea: la herencia que molde6 un paradigma de la funcionalidad gracias a los aportes
de la HfG Ulm de la mano de Tomds Maldonado, devenido en los ultimos afios en un Neo Styling

subsidiario de la publicidad y el marketing.

Ahora bien, reflexionar en torno a las complejidades del territorio nos lleva, obligadamente, a revisar qué
lugar ocupan esos paradigmas a nivel local. Se trata de reterritorializar una disciplina, devolverle aquello
propio de la tierra, entregarle el oficio perdido y la sensibilidad de un territorio. Devorar el diseno de
tradicién moderna, canibalizarlo y hacerlo propio: eso es lo que finalmente generé La Usina y que exce-
de cualquier modelo tradicional o globalizante. La importancia de crear herramientas autogestivas, asi
como metodologias que crucen los limites anquilosados de la relacién obrero-patrén, son marcas de una
politica de lo colectivo como nuevo paradigma del diseno. Esto es, un diseno reterritorializado, centrado
en las complejidades de la trama social del conurbano y en las necesidades de las organizaciones y peque-

fias/medianas empresas de la zona, bien diferentes a las de sus pares céntricas y cosmopolitas.

Pensar en nuevos vinculos para construir redes de contactos en el territorio forma parte de la tarea pri-
mordial que se ha hecho con La Usina, a través de la universidad como nexo, como un entrelugar que
conecta a los estudiantes y graduados con las necesidades del territorio. En tiempos de incertidumbre,
de encierro y paralizacidn, es de vital importancia sostener el rol de La Usina, no solo como fdbrica de

innovaciones e incubadora de proyectos, sino como una red que traza y mantiene vivo el deseo de crear.

;Qué significa La Usina
para sus integrantes?

JESSICA NUNEZ

“La Usina representa un lugar de encuentro y companerismo donde se generan ideas, la-
borabilidad, con la ayuda de dos profesores que nos impulsan siempre a seguir creciendo
como profesionales del disefio. El beneficio que me brinda La Usina es seguir ganando

experiencia, para poder implementarla en mi futuro como disefiadora gréfica”.

JOSEFINA TRONCOSO MARENZI

“Formar parte de La Usina me ayudé a dejar de percibirme como estudiante para co-
menzar a sentirme una profesional, aprender a trabajar en equipo, afrontar responsabi-
lidades, relacionarme con mis profesores como pares —colegas—. A lo largo de estos dos
afios, con victorias y tropiezos, pude entender y dejar de idealizar mi vida como futura

disefiadora para comenzar a hacerlo en el presente”.
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RENZO GIRON

“La Usina me dio una gran oportunidad de ganar experiencia con trabajos reales, fortale-
cer la confianza en mi mismo, trabajar en equipo con mis compaferos y crecer profesio-

nalmente a través de herramientas y experiencias que nos brindaron nuestros asesores”.

FLORENCIA MEDINA

“Mirando hacia atrds en el tiempo, cuando entré en el remolino de dudas e inseguridades
sobre el después de terminar la carrera (si iba a ser capaz de salir al mundo laboral por mi
cuenta, si estaba realmente capacitada para lo que se venia y un montén de preguntas mds
que todavia no respondi por completo), me doy cuenta de lo mucho que creci junto a
mis compafieres. Cuando surgi6 la oportunidad de formar parte de La Usina, dije que si
desde el principio, aunque no estaba segura de lo que se trataba. Y al transitar este proyecto

entend{ que soy capaz de hacer muchas cosas: La Usina me dio confianza en m{ misma.

Estoy muy agradecida y contenta de ser parte de algo tan importante como es La Usina de
produccién cultural. Creo que puede llegar a ser un aporte muy grande para la universidad

y la sociedad, que trascienda el mero hecho de ayudarnos a cumplir objetivos laborales”.

FLORENCIA OLIVA

“La Usina representa la constancia y el poder de superacién dentro de la profesién que
elegi. El trabajo en equipo, los roles que ocupa cada uno y las herramientas en base al
aprendizaje que tuvimos a través de estos dos anos. Sin duda, ser parte del equipo me

llena de mds confianza para poder enfrentar nuevos desafios y oportunidades”.

VIVIANA ESCURRA

“La Usina es un espacio para intercambiar ideas, generar proyectos de trabajo y desarro-
llar mis habilidades. Me hace ver la importancia de trabajar colectivamente, intercam-
biando criticas constructivas, ayuddndonos y aprendiendo juntos todos los dias. Nos
brinda la oportunidad de trabajar con empresas y/o emprendimientos reales, lo que hace

que nos enfrentemos al mundo laboral de la comunicacién visual.

En estos dos afios de participar en La Usina, creci profesionalmente, adquiri mds expe-

riencia de trabajo y espero seguir sumando habilidades y conocimientos”.
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CRISTIAN GONZALEZ

“La Usina, a mi parecer, estd orientada a estudiantes y profesionales recién recibidos. Es
un espacio de intercambio de conocimientos, de capacitacion y de trabajo en equipo.
Nos ayuda a generar nuestros propios proyectos y/o trabajar en otros ya armados para

desarrollarnos profesionalmente.

Esto nos abre una puerta al mundo laboral totalmente distinta a cuando uno se recibe y

debe arreglarse solo”.

GERMAN LANG

Una mirada sobre el diseno desde
La Usina de Produccién Cultural

Diseio y cultura

Para poder comprender la dimensién del disefio como un hecho cultural, se debe tener
en cuenta que Ixs disenadorxs (a través de los objetos/mobiliarios, vestimentas/textiles,
interiorismo/paisajismo, comunicaciones graficas/multimediales y la formacién/inter-
cambio de saberes) crean realidades culturales y modos de relacionarse entre las perso-
nas; forman parte de la vida cotidiana e integran en ella valores de uso y valores simboli-

cos que hacen a la cultura contempordnea, contribuyendo asi a su bienestar e identidad.

El disefio es, entonces, una estrategia cultural que comunica identidad y se manifiesta
como un valor constitutivo de los productos, servicios y organizaciones. En efecto, el di-
sefo es un valor constitutivo y no un valor agregado (como generalmente se lo presenta),
ya que forma parte de los productos y los servicios desde el mismo momento en que es-
tos son creados. El disefio no es, en consecuencia, un campo determinado de la cultura,

sino un medio de produccidn que genera cultura en todos los campos.

Entendiendo que Ixs disenadorxs no disefian objetos, sino las formas en que las perso-
nas se relacionan entre si y con su entorno, y que ademds actdan tanto en la dimensién
préctica como en la dimensién simbélica del disefio, el impacto que produce no puede
ser mds que cultural, pues el disefio se estd ocupando de generar alternativas para la vida.
Disefiar es, en definitiva, construir tanto sentido como uso y discurso. ;Y qué es la cul-
tura? Justamente eso: la légica, los hdbitos y el decir de un pueblo. En sintesis, disenar
(entonces, accién colectiva) es construir cultura, principalmente porque el disefo se

encarga de crear coherencia en lo cultural y lo estructural.
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Disefio, desarrollo y economia

Es por eso que se vuelve necesario que la sociedad en su conjunto (particularmente en pai-
ses emergentes o en desarrollo) comprenda y valore el disefio como un componente fun-
damental de su cultura, de su calidad de vida y de la calidad de sus productos.? Para ello,
es necesario crear un discurso que permita instalar el valor del disefio en la esfera cultural
de nuestras comunidades nacionales, tomando conciencia de que se trata de una disciplina
transversal que, utilizada sistémicamente, articula y da sentido a las acciones cotidianas
para permitir el desarrollo estratégico de las organizaciones, las empresas, las instituciones

y cualquier grupo humano que demande identidad y requiera un desarrollo inteligente.

El disefio nacional es, hoy en dfa, una herramienta fundamental y diferencial en la pro-
duccién de bienes y servicios. “El disefio adquiere hoy una nueva responsabilidad: la de
abrirles oportunidades inesperadas a los recursos propios. Deviene asi un instrumento

mids de la autonomia productiva, de la creacién de riqueza”.?

Lxs disefadorxs latinoamericanxs son un factor importante de la modernizacién de
nuestros paises al integrar inteligencia en el desarrollo de productos y servicios, y asi
contribuir en la creacién de discursos formales y estéticos, coherentes y significativos,
que aporten identidad y calidad a bienes y servicios, generando las condiciones necesa-

rias para la expansién cultural y la mejora de las condiciones de vida de nuestros pueblos.

En un mundo global en que el intercambio de productos y servicios crece, para los
paises emergentes el diseno debe formar parte del discurso politico del desarrollo. Esto
significa que, a la hora de hablar de “desarrollo”, la palabra disesio deba estar presente.
Principalmente porque los productos que se integran al intercambio internacional deben
ser capaces tanto de comunicar su alteridad como de conservar el sentido local, para asi

tener una oportunidad en el mundo global.

El diseno se convierte asi en embajador de nuestra cultura en otros paises, en el genera-
dor de una posibilidad de expresién genuina, comprendiendo lo singular en lo general.
El diseno, en definitiva, es una parte importante en la construccién de nuestro modo de

proyectar el pais en el mundo.

2 Producto: (sust. sing) resultado de un trabajo u operacién. Puede también entenderse como bien de
intercambio.

3 Chavez, N. (2017). Cultura y Disefio. En Ministerio de Cultura, Dis.Glosario Federal del Disefio Argentino. Re-
cuperado de https://issuu.com/minculturaar/docs/disglosarioweb20170926
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BIO

GERMAN LANG

Disefiador grifico (FADU/UBA). Hoy se considera un disefiador multidisciplinario,
abordando la ensenanza como docente universitario, mentor de proyectos creativos,
consultor en politicas publicas y gestor cultural. Como investigador en Morfologia se
especializé en molderia para el vestir, desarrollando dos etiquetas de indumentaria. Sus
conocimientos en la comunicacién visual de bienes y servicios, la docencia, el diseno
para el vestir y la vinculacién entre el pensamiento tedrico y el quehacer artesanal los
articula con la produccién y gestién de politicas publicas para el fortalecimiento de pro-

yectos culturales, creativos e independientes.

BIO

CARLA REPETTO

Abogada especialista en Derecho Empresarial (UBA), agente de la propiedad industrial
y Magister en Propiedad Intelectual (Universidad Austral).

Comenzé su carrera en el ano 2007 como docente regular en la Facultad de Derecho
(UBA). Es docente de Propiedad Intelectual en el Disefio (UNPAZ) y en la Maestria en
Propiedad Intelectual (Universidad Austral).
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BIO

GISELA HERE

Disefiadora Gréfica (FADU/UBA) y Magister en Diseio Comunicacional (FADU/
UBA). Se desempefia como docente en UNPAZ, UNDAV y FADU/UBA, dictando
materias vinculadas al campo de la Historia del Arte, la Estética y la Morfologia. Cuenta
con més de veinte afios de trayectoria en el oficio de disenar. Actualmente cursa la Maes-

tria en Estéticas Contempordneas Latinoamericanas (UNDAV).
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