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Un nuevo contrato social

Desafios para la construccién
de nuevas mayorias
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20 DE AGOSTO DE 2019

Las elecciones internas conocidas como PASO parecen haber cobrado el estatuto de una
primera vuelta electoral, predefiniendo cual serd el préximo presidente de la Republica.
En este contexto, hay por lo menos dos debates relacionados: por qué perdié el gobierno

de Cambiemos y cudles son los desafios del Frente de Todos para su préximo gobierno.

¢Por qué perdi6 el gobierno?

Haciendo una breve recapitulacién, de modo recurrente el presidente Mauricio Macri

ha mencionado que este era el camino indicado. En marzo de este afio, Macri dijo tex- 49
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tualmente que “Si ganamos iremos en la misma direccién pero lo mds rdpido posible”.
La misma semana mencioné que el problema es que los cambios no se habfan hecho
con la rapidez que requeria la situacién. Estas frases asi sueltas dan cuenta de la carac-
terizacién que hace el presidente de la crisis que atraviesa el pais. Desde su perspectiva
esta crisis es consecuencia de la temporalidad con la que el gobierno actual introdujo re-
formas; por lo que la crisis se resolveria si esos cambios se hicieran con mayor velocidad.
Ahora bien jes un problema de velocidad de los cambios o es un problema sobre el tipo

de cambio que el gobierno ha venido impulsando impulsar?

En principio, la caracterizacién del gobierno ha tenido como problema inicial el modo
en que entendid el resultado electoral. Respecto del 48.6% de la poblacién que vot6 por
Daniel Scioli en el balotaje, para quien no era necesario un cambio, no tuvo ninguna
estrategia de persuasién o canalizacién del descontento. Por otro lado, atin para el 51.4%
que si voté por Cambiemos no habia necesariamente un acuerdo explicito respecto del
cambio que se proponia. Vale recordar que una de las principales consignas de la cam-
pana del actual oficialismo era “no vas a perder nada de lo que tenés”. Sobre esta idea se
fundamenté la promesa electoral de la coalicién Cambiemos. Asimismo, Macri prome-
tié recuperar cierta tranquilidad, dejar de lado la hiperpolitizacién, suturar la llamada
grieta. Una de sus frases mds resonantes por ese entonces fue “no voy a hacer cadena

nacional todas las tardes asi pueden ver la novela tranquilas”.

Ahora bien, como sabemos Cambiemos no cumplié con ninguna de estas promesas: ni
resolvié los problemas ni suturé la grieta. Respecto de lo primero, ampardndose en lo
que llamé “la pesada herencia”, Macri definié un giro neoconservador en materia econé-
mica, entre sus consecuencias se encuentran: 4 millones de personas que cayeron bajo la
linea de la pobreza, el deterioro general de las condiciones de vida de todos los sectores
sociales, un endeudamiento inédito y una fenomenal transferencia de ingresos de secto-

res populares y medios a altos de la sociedad, entre muchas otras que podria mencionar.

Sobre lo segundo, el gobierno decidié montar una campana de disputa ideolégica crista-
lizada en las afirmaciones de la “pesada herencia”, los “70 anos de fiesta” y los problemas
culturales de los argentinos. Asi fue que la consigna “podemos vivir mejor” se cristalizé

en propuestas de uberizaciéon de la economia, trabajos precarios en las economias de
)
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plataforma y la disolucién de los dispositivos estatales ocupados en regular la vida social,
como la degradacién de los ministerios de Trabajo y de Salud en secretarias. En defini-
tiva, su discurso y acciones se orientaron a reforzar el proceso de dicotomizacién social,
usando la estrategia de la hiperpolitizacién para definir amigos y enemigos. Dado que
esta ha sido una de sus principales criticas al kirchnerismo, su adopcién por parte de
Cambiemos sélo fue contraproducente, reforzando su base electoral, pero refractando
a aliados coyunturales. Sus acciones y su proclama del programa new age y del empo-
deramiento dejaban entender su adscripcién al paradigma neoliberal respecto de cémo
entender la relacién entre la sociedad civil, el Estado y el mercado. Y la decision de
Cambiemos fue rotunda: el mercado se libera, el Estado lo favorece y la sociedad civil se

las arregla para generar sus propias condiciones de reproduccién.

Entonces ;por qué el gobierno perdié las elecciones pareciera que de un modo irrever-
sible? En parte puede atribuirse a un voto econémico, la crisis de vivir en un pais con
costos dolarizados pero con ingresos en pesos devaluados. Pero también puede pensarse
en relacién a la diferencia entre la caracterizacién del gobierno sobre la crisis, es decir,
que el problema no fue la velocidad de los cambios, sino los tipos de cambios que el
gobierno quiso implementar. Podriamos hipotetizar que cuando Cambiemos gané en el
balotaje de 2015 creyé que se restitufa de suyo un nuevo consenso neoliberal, frente al

consenso posneoliberal construido durante los gobiernos kirchneristas.

Frente de Todos

Ahora bien, ;qué pasé mientras tanto con ese 49% que habia votado por opcién Scioli?

A modo de breve y selectivo racconto, ya desde diciembre de 2015 se activé un ciclo
de movilizacién que alterné entre conflictos mds sectoriales y generales, pero que fue
construyendo una articulacién sélida. Algunas de ellas: las movilizaciones de los estatales
y toma de dependencias publicas dispersas primero segin las condiciones en cada mi-
nisterio, pero que confluyeron el 24 de febrero de 2016 en una gran marcha. Las plazas
kirchneristas y el colectivo Resistiendo con Aguante. La multitudinaria concentraciéon

el 30 de abril de 2016 frente al monumento al Trabajo. Las marchas de San Cayetano el
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7 de agosto y la concentracién multisectorial frente al Congreso el 18 de noviembre de
2016 para exigir la sancién de emergencia social. Las marchas para impedir la sancién
de los proyectos de ley de reforma previsional y laboral, los paros y actos de la CGT, las
marchas en defensa de la educacién publica, las movilizaciones contra la quita de mo-
ratorias, los encuentros sindicales del Frente Sindical para el Modelo Nacional, donde
confluyeron varios nucleamientos sindicales y articulados con las CTAs. Las marchas
de las mujeres y colectivos feministas para denunciar que el ajuste del “feminista me-
nos pensado” (como denominé a Macri una periodista) recafa principalmente sobre
las mujeres. La lista podria seguir porque las organizaciones sociales, territoriales, de la
economia popular, sindicales y politicas han estado en la calle desde aquel diciembre
de 2015. Durante el kirchnerismo se habian fortalecido e incorporado a su memoria
las experiencias de participacién y gestién estatal y legislativa pero la crisis de 2001 les
recordaba que la salida debia ser electoral, antes que insurreccional. Que en las crisis

pierden los pueblos y que entonces la mejor opcidn era ganarle al gobierno en las urnas.

Aunque ese ciclo de movilizacién estuviera protagonizado por las organizaciones que ya se
mencionaron, se fueron estableciendo contactos con dirigentes politicos y entre estos. Y
alli fue cuando se empezd a escuchar la palabra unidad. Esa unidad no solo fue producto
de la conveniencia o acuerdo de las elites politicas y sus dirigentes, sino que se fue amalga-
mando en la calle. El punto de inflexidn para la dirigencia sucedié el 18 de mayo pasado
cuando Ciristina Ferndndez de Kirchner comunicd, por intermedio de un video, que le
habia pedido a Alberto Ferndndez que encabezara la férmula presidencial en la que ella irfa
como vice presidenta. Su corrimiento fue clave para que otros se acercaran, pero su perma-

nencia fue clave para que su significativa intencion de voto no se dispersara.

La férmula Alberto Ferndndez y Cristina Ferndndez de Kirchner, conocida coloquial-
mente en las redes sociales como Les Ferndndez, abreviado en el hashtag #FF, logré
elaborar una campana sumamente atractiva, con un discurso provocador que disputaba
con el sentido que el gobierno queria atribuirle a la crisis. Bdsicamente, Les Ferndndez

elaboraron una promesa que abrié un nuevo horizonte de sentido.

La promesa de Les Ferndndez se asentd sobre la siguiente idea: volver a organizar la vida

de los argentinos. Entre sus propuestas estdn la restitucién de los ministerios, aumento
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de salarios, ampliacién de la cobertura de la seguridad social, la pesificacién de las tarifas
y otros bienes de consumo; en definitiva, recuperar el Estado como regulador y organi-
zador de la vida social en pleno intento de restauracién neoliberal por parte del gobierno
y las elites econdmicas. Esa promesa de volver a ordenar fue sumamente provocadora
porque al mismo tiempo que restitufa al Estado en un lugar central, permitia sortear la
fragmentacién social y los modos en que los diferentes sectores sociales estdn padeciendo

la crisis politica y econdémica.

Mais que de cerrar la grieta, se trata de saltear falsas disyuntivas, porque en sus palabras
como indica un spot de campana “hay cosas en que todos los argentinos estamos de
acuerdo”. Para reforzar esta estrategia los candidatos no han propuesto la refundacién
del pais, que en este contexto generaria mds incertidumbre. Para la campafa de #FF
las causas de la crisis no se explican por los problemas culturales de largo plazo o los 70
afios de peronismo, sino por las decisiones tomadas por la Coalicién Cambiemos en su
ejercicio del poder politico, por lo que otra fuerza politica podria usar otras herramientas

estatales para resolver problemas inmediatos y mediatos.

De este modo, esta propuesta reinscribié a la contienda electoral en el juego democri-
tico. No se trataba de una disputa por la republica o el populismo, sino por decisiones
gubernamentales. Mds alld de los esfuerzos del gobierno por tensionar, en esta eleccién
no estaba en juego ni la Republica, ni la Democracia. Les Fernindez lo entendieron

mejor y por eso ganaron.

Ademds de su impacto para el campo politico, la campana tuvo otra gran ventaja: habi-
lit6 un proceso de participacién e involucramiento de militantes, cuadros intermedios y
dirigentes locales en el proceso electoral inédito en los tltimos afos y précticamente au-

sente en 2015. No se replegd sobre su base, sino que se extendi a otros sectores sociales.

Desafios venideros

Por la diferencia de votos es altamente probable que Alberto Ferndndez y Cristina Fer-

ndndez de Kirchner sean los préximos presidente y vicepresidente respectivamente. Y
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acd se abrirdn nuevos desafios. Tal vez el principal sea la generacién de un nuevo consen-

so social, que algunos llaman contrato social.

Durante el periodo que llamamos el giro a la izquierda en coincidencia con los gobiernos
kirchneristas se generd un consenso posneoliberal acerca de la necesidad que el Estado
interviniera sobre la vida social, y esto implicaba sostener una racionalidad diferente
que la del mercado. Durante el Kirchnerismo se insistié mucho en la frase “el regreso
del Estado”. La crisis de ese giro puso en duda la solidez de ese consenso posneoliberal.
Ahora bien, discutir para qué queremos el Estado, cudles son sus funciones y atribucio-
nes no implica automdticamente un nuevo consenso neoliberal ni un cheque en blanco
al gobierno para desarticular los mecanismos de integracién social. Pero tampoco nos
lleva directamente al acuerdo en torno a qué tipo de contrato social instituir. Esta es la

discusién que se viene. Bienvenida la politica.



