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Introduccion

La ensenanza del derecho en el actual contexto plantea un nuevo paradigma. El enfoque sobre su
ensenanza y el perfil del profesional deseado por las academias fuera de los claustros universitarios
han moldeado la idea de que un buen profesional no es aquel que sabe repetir los articulos del
c6digo civil de memoria, sino aquel que puede integrarse a trabajar en procesos complejos, bajo

presiones diversas y en las condiciones cambiantes en las que se desarrolla la abogacia, tanto en
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el sector privado como el publico. Es asi que las casas de estudios superiores han incorporado de

manera creciente espacios de formacién en competencias para hacer frente a esta realidad.’

Los modelos tradicionales de ensenanza del derecho plantean un profesional con un saber fuertemente
afianzado en lo tedrico donde se pretende que, con base en la reproduccién de los conceptos juridicos
—adjetivos y sustantivos— que aparecen en los innumerables manuales de la carrera, el estudiante desarro-
lle habilidades concretas. En otras palabras, el método tradicional de la ensefianza del derecho cae en la
ilusién de que, describiendo conceptos y procesos complejos mediante bibliografia y clases magistrales,
el abogado recién egresado estd listo para integrarse a un sistema en el que nunca tuvo experiencia. De
esta manera, existe cierto paralelismo con aquella persona que pretende obtener su matricula de conducir
estudiando las complejas maniobras que realizan los conductores, las numerosas senales de transito y el

funcionamiento del automévil, pero que jamds en su vida ejercié la conduccién de un vehiculo real.

Como ya veremos mds adelante, las (no tan)? modernas escuelas de capacitacién en competencias traen a
colacién la fuerte paradoja que se detecta en la ensefianza del derecho mediante los métodos tradicionales.
Uno de los principales ejes lo constituye la centralidad que, desde la visidn cldsica, se le da al educador y al
educando ya que, si tomamos la clase magistral (que es el método mds usado de instruccién en las aulas),
encontramos que el foco, el protagonismo y la experticia radica en el docente, mientras que el estudiante
permanece en pasividad, tratando de retener conceptos e ideas, como asi también experiencias del docente
que brilla hablando sobre demandas, planteamiento de nulidad, actos administrativos, cargos, audiencias

etc., todas cuestiones concretas con las que el cursante nunca jamds interactué en la vida real.

Como explica Gozaini® al describir las clases a las cuales nos referimos:

la exposicion del tema por el docente cuan si fuera un actor en el escenario, donde el publico que pre-

sencia sin participacién alguna es el alumnado, es el modelo consabido de la educacién universitaria.

La idea es cautivar. Demostrar la sapiencia a partir de una clase brillante y sumamente informada.
Ejercer el magisterio de la ensenanza pero sin provocar mds que admiracién; este parece ser el resulta-
do definitivo (Gozaini, 2001:17).

1 Por ejemplo, el plan de estudios 2010 de la UNLP establece: “La propuesta de aumentar la cantidad y
calidad de la formacion practica proviene de una realidad insoslayable en los desarrollos actuales de la
Educacién Superior acerca de la importancia en el proceso formativo de incluir la experiencia directa como
instancia de aprendizaje privilegiada en donde la actividad redne los diversos saberes (saber, saber hacery
saber ser). Se valora esencialmente el conocimiento que surge de la misma accién y del entrecruzamiento
de relaciones personales, reglas y cultura institucional en que se desarrolla la practica”.

Estas escuelas pedagdégicas se desarrollan en la década de 1970.

3 Llama la atencién que desde hace 20 afios el diagnéstico pedagégico es el mismo pero las respuestas

escasas.
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A esta realidad de falta de pragmatismo del imperitus iuris advocatus,* se superpone la ficcién social de
que el titulo habilitante certifica unas habilidades técnicas inexistentes, es decir, las facultades de de-
recho gradian un profesional que resulta dificil de definir como tal entendiendo la etimologia de este
presupuesto.’ Es asi que deberfamos admitir que, el producto egresado de las facultades de derecho,
donde el saber preponderante es tedrico, carece —o ignora— las habilidades necesarias para ejercer la
profesion y que, aunque parezca contradictorio, necesita de un tiempo posterior para adquirir estas
experiencias. Desde otra éptica menos condescendiente con las instrucciones educativas, es lo mismo
decir que el trabajo de formacién de las academias de derecho resuelta deficiente o, cuanto mucho,

incompleto respecto de sus principales usuarios.®

Por dltimo, consideramos que la capacitacién en competencias se integra de manera virtuosa con la mi-
sién moral de la universidad, es decir, con la de satisfacer el bienestar general expresado en el preambulo
y en el articulo 75 inciso 18 de nuestra Constitucién Nacional.”® Este objetivo, en el marco universitario,
se logra a través de las tres funciones bdsicas de la educacién superior que engloban, de manera técita,
la gratuidad y los principios reformistas del afio 18: 1) funcién cientifica, toda vez que la comprension
certera y real de los problemas planteados a través de la adquisicién de competencias potencia un trabajo
cientifico maduro capaz de colaborar de manera efectiva con la sociedad; 2) funcién de extension, sobre
el anterior punto se agrega esta funcién que permite, justamente, una relacién seria y cooperativa en la re-
lacién universidad/sociedad y, asimismo, retroalimenta el saber cientifico; por tltimo, 3) sobre la funcién
de ensenanza, donde se asignaria una atencién especifica sobre los métodos de ensefanza situando el foco
en el estudiante y sus necesidades. Asimismo, permitiria habilitar la discusién de los métodos pedagdgicos

implementados, debate pocas veces dado en el dmbito de la direccién estratégica universitaria.

Capacitacion en competencias

Iniciaremos este apartado definiendo y delimitando el concepto competencia. A los fines de este tra-

bajo, competencia es:

4 Abogado sin experiencia en derecho.

5 La palabra “profesional” estd formada con raices latinas y significa ‘relativo a la accién y efecto de ejercer
un oficio’. Sus componentes Iéxicos son: el prefijo pro- (a la vista, a favor, adelante), fateri (admitir, confe-
sar), -sio (sufijo que indica accién y efecto), més el sufijo -al (relativo a).

6 Estareglase contrapone con otras carreras de grado como la medicina, la quimica y la arquitectura donde
la praxis es una constante del item educativo. Con algunas criticas que nos reservamos, es interesante ob-
servar el Sistema Nacional de Residencias de la Salud (Ley N° 22127), en donde se reconoce la necesidad
de laincorporacién de competencias especificas de los egresados de la carrera de medicina.

7 “Nos los representantes del pueblo de la Nacién Argentina, reunidos en Congreso General Constituyente
por voluntad y eleccién de las provincias que la componen, en cumplimiento de pactos preexistentes, con
el objeto de constituir la [...] promover el bienestar general...”.

8 Articulo 75 inc. 18. “Proveer lo conducente a la prosperidad del pais, al adelanto y bienestar de todas las
provincias, y al progreso de la ilustracién, dictando planes de instruccién general y universitaria, y promo-
viendo la industria, la inmigracién, la construccién de ferrocarriles y canales navegables, la colonizacién
de tierras de propiedad nacional, la introduccion y establecimiento de nuevas industrias, la importacién
de capitales extranjeros y la exploracién de los rios interiores, por leyes protectoras de estos fines y por
concesiones temporales de privilegios y recompensas de estimulo”.
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la puesta en marcha de un conjunto diversificado y coordinado de recursos, que la persona moviliza en
un contexto determinado. Esta puesta en marcha se apoya en la eleccién, la movilizacién y organiza-
cién de recursos y sobre las acciones pertinentes que permiten un tratamiento exitoso de esta situacién

(Jonnaert, Barrette, Masciotra y Yaya, 2008: 14).

En este sentido, adquirir una competencia es un proceso todavia mis complejo que adquirir un saber,
toda vez que, en dicho proceso, se moviliza la toma de una decisién practica, justa y precisa para el
caso concreto basado, particularmente, en la experiencia y el saber propio mds que en el dogma. En
otras palabras, cualquier saber especifico se aprende mediante la exposicién dogmdtica y repetitiva de
contenidos, empero, el aprehender su aplicacién y correcta dimensién solo lo ensefa la experiencia,

es decir, el hacer.

La educacién basada en competencias, por su parte, responde a un innovador sistema de ensenanza.
Podemos rastrear sus antecedentes en Canad4, en la década de 1970; alli, el sector publico se propuso
una reforma basada en competencias para todos los niveles educativos. Durante la década siguiente, el
sistema se extendid al Reino Unido, Alemania y Australia, entre otros. Esta original forma de capaci-
tar tiene un item particular que revoluciona la forma tradicional de ensefianza basada en contenidos.
El proceso cldsico de educacién responde a ciertas caracteristicas que se desarrollan en el proceso de
instruccién: 1) los contenidos son descontextualizados, es decir, los contenidos se imparten de manera
tedrica, recortados de su contexto natural; por ejemplo, se habla de los requisitos de la demanda, pero
no se estudia una demanda real, no se “hace” una demanda y por lo tanto no se ponen en prictica
esos saberes ni se confirma; 2) la ensefianza se basa en objetivos: saberes que debe ensefar el profesor
plasmados en los contenidos de los curriculos, los cuales debe exponer en determinadas horas/aula sin
poder detenerse en la adquisicién efectiva de aquellos contenidos por los cursantes. En otra dimensién
de esta caracteristica, se supone que los alumnos que cursaron esas horas/aula incorporaron los conte-
nidos; y 3) finalmente, el foco estd puesto en el docente que imparte la clase y no en los alumnos que

deben aprehender los saberes.

En un polo diametralmente opuesto, la educacién basada en competencias plantea otras caracte-
risticas en su proceso de capacitacion: 1) el contenido es situado, es decir, la competencia que se
debe adquirir se enmarca en un contexto real, por ejemplo, se aprende haciendo una demanda.
En otras palabras, el paradigma de la ensenanza es el caso y a través del “hacer” se aprende; 2) de
esta manera, el foco estd puesto en el estudiante. Este es el protagonista de la adquisicién de los
conocimientos, el profesor acompafa este proceso tutorando el desarrollo personal y la autosu-
peracion del educando, quien puede equivocarse y aprender de sus errores dentro de un contexto
cuidado y observado. Esta autosuperacidn, tiene como consecuencia una confirmacién del saber,
generando confianza y autoestima en el dominio del saber; 3) por tltimo, este esquema responde
al paradigma actual en el entendimiento de un todo contextualizado, a diferencia del modelo
taylorista que sirvié de fundamento para la ensefianza cldsica (Jonnaert, Barrette, Masciotra y

Yaya, 2008).
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En 1999, el Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) planteé una revisién total de las ense-

fianzas en las universidades de Europa. Un estudio sobre esta reforma refiere:

A partir de la revision de la literatura hemos delimitado que las transformaciones formativas mds nove-
dosas se caracterizan por el aprendizaje centrado en competencias, el trabajo auténomo del estudiante,
el refuerzo de las tutorfas académicas y los sistemas de evaluacién mds pertinentes donde el verdadero
protagonista es el estudiante. Este modelo ha representado una oportunidad de transformar el concepto
tradicional de formacién, permitiendo de un modelo mds acorde con las demandas sociales y con las
necesidades formativas del alumnado. Su desarrollo ha demandado un cambio profundo de cultura que

ha afectado tanto a profesores como a estudiantes (Rodriguez Izquierdo, 2014: 107).

Por su parte, en nuestro pais, la educacion basada en competencias en la esfera del derecho sucede desde la
década de 1980. Existen varias instituciones de educacion superior donde puede encontrarse este tipo de
ensefanza. El Departamento de Prictica Profesional de la Facultad de Derecho de la UBA es uno de los
casos mds conocidos,’ pero el mds notable caso de educacién en competencias es, quizd, el de la Escuela
Judicial. Dicho instituto depende del Consejo de la Magistratura de la Nacidn, fue creado por la Ley N°
24937 y tiene por objetivo la formacién bdsica de los aspirantes a la magistratura y la actualizacién y per-
feccionamiento de los Magistrados y funcionarios del Poder Judicial. En este 4mbito se desarrolla el Pro-
grama de Formacién de Aspirantes a Magistrados, donde se capacita a todos aquellos integrantes del Poder
Judicial de la Nacién que deseen convertirse en futuros jueces federales. En este contexto, el programa de

estudios de la Escuela estd integramente basado en la adquisicién de competencias.'

Espacios de capacitacion en competencias en las facultades de
Derecho de Argentina

Gran parte de las universidades publicas que imparten Derecho en Argentina cuentan con alguna ins-

tancia de adquisicién de habilidades practicas. Asimismo, dicha instancia es amplia y variada, incluye

9 En la pagina oficial de la facultad puede leerse que: “La ensefianza préactica consiste en adquirir las
habilidades propias de la entrevista profesional, el registro escrito de los datos, informacién y documentos
aportados por los consultantes y el posterior estudio y discusién sobre su clasificacion y analisis juridico
de fondo y estratégico procesal y la confeccién de un informe sobre el caso planteado y el seguimiento
procesal de la causa”. Recuperado de http://www.derecho.uba.ar/institucional/depto_pracprofesional.php

10 “Articulo 22. Cursos para magistrados y funcionarios recién designados. Aspirantes a la magistratura.
Loscursosparamagistradosyfuncionariosreciéndesignados,comoasitambiénlosdestinadosalosaspirantes
alamagistratura,serdndeindolepractica,contareasyejercitaciondelosasistentes,particularmentereferidas
alaredacciéndesentenciasinterlocutoriasydefinitivas,aspectos procesalesatinentesal fuero paraelquelos
asistentes hansido designados o hande concursar, las caracteristicas de la funcién judicial, reglas de compe-
tencia, incompatibilidades, responsabilidades, normas de superintendencia y sistema disciplinario vigente.
Ademads, en los cursos para magistrados y funcionarios recién designados se incluird el adiestramiento en
el manejo de casos, conduccién de audiencias, técnicas para facilitar la conciliacién de las partes y métodos
alternativos de resolucién de conflictos. Asimismo, deberédn ser capacitados en sociologia organizacional
y gestion de calidad. Se visitardn organismos publicos cuya funcién se vincule a la materia jurisdiccional
propia del fuero al que el juez o el funcionario se incorpora”. Resolucién N° 237/01 del Consejo de la Ma-
gistratura.
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desde talleres de redaccién de instrumentos juridicos, casos pricticos y teatralizaciones en clases de
materias tedricas, hasta materias especificas de adquisicién de competencias, como lo son las practicas
profesionales. A diferencia de las tltimas que se encuentran prescriptas en la curricula formal, las pri-
meras dependen de la incorporacion de los profesores a sus clases y no suelen ser muy comunes. Aqui
tomaremos algunos casos de universidades nacionales para ver en su plan de estudio el lugar que se
le otorga a la adquisicién de competencias. Por razones de extension solo analizaremos cuatro casos,
la Universidad de Buenos Aires (UBA), la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), la Universidad
Nacional del Litoral (UNL) y la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAYV).

En el caso de la Facultad de Derecho de la UBA podemos encontrar que, segin lo expresado en el
Plan de Estudios 2004, la carrera cuenta con una Practica Profesional de 256 horas sobre un total de
2665 horas, es decir, un 9.6% de la carrera estd destinada a capacitar en competencias. El curso de
préctica profesional consiste en un aprehender supervisado por un profesor/abogado sobre casos reales
y con la posibilidad de judicializar. De esta forma, los estudiantes adquieren las habilidades propias
de la entrevista profesional, el registro escrito de los datos, informacién y documentos aportados por
los consultantes, su posterior estudio y discusion sobre su clasificacién, su andlisis juridico de fondo
y estratégico procesal, la confeccién de un informe sobre el caso planteado y el seguimiento procesal
de la causa. “El servicio consiste en la preparacién de los escritos, intimaciones, citaciones, diligencia-
mientos, trdmites, etc. que sea menester para cumplimentar la via elegida para la debida proteccion de

o reconocimiento del derecho o interés del patrocinado”."

El plan de estudios también nombra en forma general la importancia de la adquisicién de habilidades o

competencias en todas las materias'? y sugiere algunas pricticas entre las que se puede leer, entre otras,

Aplicacién de las producciones legales, jurisprudenciales y doctrinarias para resolver problemas, casos o
situaciones concretas; Aplicacion de las abstracciones que surgen de las teorfas de las disciplinas huma-
nisticas y sociales para la comprension, aplicacidn, andlisis y evaluacién de las propuestas para la reso-
lucién de un problema, caso o situacidn concreta general o individual. (...); Andlisis e identificacién de
problemas, casos reales o ficticios, situaciones. Esta habilidad implica la: a. identificacién de la cuestién
a dilucidar, asi, la formulacién de preguntas; b. propuesta de hipétesis de solucidn alternativas teniendo
en cuenta el derecho positivo aplicable, c. fundamentacién de cada una de ellas, y d. evaluacién de las

ventajas y desventajas de cada una de las posibles soluciones planteadas.”?

11 http://www.derecho.uba.ar/institucional/depto_pracprofesional_centro_form_prof.php

12 “Asi, se trata que el/la alumno/a adquiera conocimientos conceptuales e informativos que le permitan
formar una base de conocimientos sistematica y coherente vy, a su vez, desarrollar habilidades y destrezas
(competencias), en tanto el material normativo e incluso los hechos cambian. Sin embargo, las habilidades
y destrezas que implican los procedimientos para trabajar con ese material cambiante perdurany su adqui-
sicion no puede ser dejada librada a “los golpes” que el recientemente graduado adquiera como fruto del
ensayo y error. No se trata s6lo de formar graduados sino también de considerar la responsabilidad social
que implica el ejercicio de la Abogacia”. EXP-UBA: 45.501/2018.

13 Segun EXP-UBA:45.501/2018.
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En la Facultad de Derecho de UNC, segtin el plan de estudios actualizado en el ano 2000, se encuen-
tran tres materias de Prictica Profesional de 60 horas cada una (120 horas), de un total de 2640 horas
que establece la carrera, que representa un 4.5% de la carga horaria total. Segtin el plan de estudios, los
objetivos de estas materias “se relacionan con el ejercicio de actos profesionales, con el saber aplicar”.

Por otro lado, se establece que

Los criterios sobre los que se articula la ensefianza practica son: interdisciplinariedad (convergencia entre
el derecho sustantivo y el procesal, en sus diversas 4reas); inclusién de la etapa judicial y de la prejudicial;
trabajo con actos vélidos y no validos; capacitacién no sélo para el rol de Abogado litigante, sino también

para los de administracién de justicia, asesoramiento, negociacién y mediacién.

Y se sugieren actividades como las siguientes: simulacién (resolucién de casos con asignacién de roles),

estudio de casos, pasantias.

Los cursos de Prictica Profesional 1y 2 trabajan con casos practicos y simulaciones de juicio con el obje-
tivo de preparar al estudiante para el “ejercicio futuro de su rol profesional, a través de un entrenamiento
previo, empleado un método de trabajo sistemdtico y continuado que le permita adquirir de forma
gradual y paulatina criterios de valoracién y decisién trabajando con casos concretos”.'* Por tltimo, la
Prictica Profesional 3," a diferencia de la UBA, se trata de una experiencia profesional pero sin parti-
cipacién en el ejercicio de la profesién en causas judiciales reales. En esta clase, el alumno puede optar
entre tres comisiones donde desarrollard sus habilidades en 4mbitos comunitarios: 1) Area Legislativa,
donde se “combina el conocimiento de la realidad politica legislativa con la acabada comprension de las
cuestiones legales”; 2) Alfabetizacién Juridica, donde se brinda asesoramiento juridico a la ciudadania; y
3) Capacitacién en Funciones, aqui, a partir “de la concurrencia a espacios de trabajo reales, el alumno
se incorpora a diferentes instituciones del medio dando lugar a un proceso de aprendizaje”; estos lugares
pueden ser el Poder Judicial, el Colegio de Abogados, Poder Ejecutivo, instituciones publicas y privadas,

estudios jurl’dicos, empresas, organizaciones no gubernamentales, etc.

La UNL ha modificado su plan de estudios en el 2018." La carrera cuenta con una préctica profe-
sional de 350 horas de un total de 2990 horas, en este caso, representa un 11.7%. Resulta interesante
la importancia que desde el plan de estudios adquiere la adquisicién de competencias; aqui se puede
leer: “El Plan de Estudios tiene como propdsito vincular la teoria y la practica a través de la integracion
de dmbito académico y el dmbito profesional. Se disefa para ello, nuevas modalidades de Formacién

Préctica y espacios Curriculares”.

14 Recuperado de http://secretarias.unc.edu.ar/derecho/programas/abogacia/semestre-7/practica-
profesional-i/Practica%20Profesional%20l.doc/view

15 Recuperado de file:///C:/Users/Agustin/Downloads/PRACTICA%20PROFESIONAL%20IIl.pdf

16 EXPTE.N° FCJS-0949920/18.
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En este sentido, se desarrollan varios espacios practicos a lo largo de toda la cursada: 1) Formacién
Prictica Disciplinar, se desarrolla al interior de las asignaturas de la carrera, integrada a su carga horaria
y especificada en el Programa de Cétedra. “Los dispositivos de ensenanza podrdn ser: andlisis critico
de la doctrina y jurisprudencia, estudio de casos y reconocimiento de encuadre normativo, argumen-
tacién y debates, trabajo de campo, utilizacion de TICS, etc.”; 2) Formacion Prictica en los Talleres de
Préctica Procesal, esta se lleva a cabo en el Taller de Practica en Derecho Procesal Constitucional, Civil
y Comercial (30 horas) y el Taller de Practica en Derecho Procesal Penal (30 horas). La finalidad de es-
tos espacios es capacitar a los estudiantes en diversas habilidades de litigacién, tales como: disefio de la
estrategia procesal, redaccién de escritos judiciales e informes técnico-juridicos, practicas de oralidad,
busqueda y aplicacién de jurisprudencia y doctrina, identificacién de procedimientos de actuacién
ante diversos organismos publicos. Los dispositivos de ensenanza podrén ser: método de casos, andlisis
de documentacién especifica, simulacién de situaciones de litigio judicial, participacion en activida-
des extracurriculares y de extension, coloquios, ateneos con especialistas invitados (Cdtedra Abierta),
trabajo de campo, técnicas de oralidad, utilizacién de las TIC, etc.; 3) Formacion Prdctica en Consul-
torios Juridicos y Clinicas Juridicas (30 horas), cuando el estudiante estd en condiciones de contar con
los conocimientos que las posibilitan se incorporan a proyectos o programas de la propia unidad aca-
démica o de instituciones u organizaciones en las que se desempefian profesionales de la disciplina en
posiciones laborales especificas, incluidas las actividades de investigacion. Estas précticas se establecen
en: Consultorios Juridicos donde se puede asesorar, orientar y derivar, segin el caso, a los vecinos para
la resolucién de sus problemas; Clinicas Juridicas de Interés Piiblico, aqui, se utiliza el método clinico
para la ensefianza y tratamiento de casos reales y su resolucién como estrategia de incorporacién de
conocimientos. Los casos que se tratan en este espacio son aquellos que trascienden el interés indivi-
dual de las partes intervinientes; 4) Formacion Prdctica Profesional Supervisada, esta materia se ubica
en el dltimo ano de la carrera. Su carga horaria total es de 260 horas, distribuidas del siguiente modo:
El Taller Aulico 60 horas (20 horas Taller, 10 horas de Etica Profesional y 30 horas Metodologia de la
Investigacién); el Escenario Externo 170 horas y el Escenario Extensionista 30 horas. El Taller Aulico
tiene como finalidad analizar y debatir las pricticas externas desde las diferentes perspectivas teéricas
planteadas durante la formacién académica, promoviendo el pensamiento critico juridico. Asimismo,
otro objetivo es profundizar las capacidades y habilidades profesionales y cientificas propias del de-
recho. El Escenario Externo tiene como finalidad la aplicacién de las competencias adquiridas en el
transcurso de la carrera al dmbito laboral, que se desarrollardn en estudios juridicos, instituciones u or-
ganizaciones publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales, tribunales, cuerpos legislativos
del Estado, etc. Finalmente, el Escenario Extensionista, que se lleva a cabo en espacios relacionados
al contexto comunitario y social, donde el estudiante debe aplicar sus conocimientos y habilidades en
funcién de las problemdticas y demandas vinculadas al mismo. Los escenarios extensionistas podrin
ser: al interior de la facultad: los proyectos y programas de extensidn, y al exterior en consultorios

juridicos gratuitos de diversas instituciones, ONG, asociaciones civiles y fundaciones.

Por tltimo, en la Facultad de Derecho de la UNDAYV, encontramos en el disefio curricular un tramo

préctico mediante el cual se intenta “favorecer la integracién de conocimientos tedricos y pricticos’s
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de esta manera, el plan de estudios establece “cuatro instancias de prictica pre-profesional supervisa-
da” que se ubican en los dos Gltimos anos de la carrera, “garantizando de esa manera que los estudian-

tes hayan adquirido los conocimientos que posibilitan su realizaciéon”.

La carrera de Derecho de la UNDAV se encuentra compuesta por 33 asignaturas obligatorias, a las
que se suman 256 horas de asignaturas optativas, 256 horas de prictica preprofesional supervisada y
128 horas de trabajo social comunitario. La formacién general se completa en cinco anos con un total
de 2720 horas.” De esta manera, la formacion curricular de la carrera establece 9.4% de su tiempo

para la adquisicién de competencias.

De acuerdo al plan de estudios, las practicas profesionales se llevan cabo bajo la supervisién de un

profesor y, la

Universidad procurard que los estudiantes roten por distintos 4mbitos de aplicacién del Derecho. En
forma acorde con las lineas de accién ya descriptas, se priorizardn los siguientes: a) instituciones de la
administracién publica federal, provincial o municipal, b) instituciones del sistema de justicia federal o

provincial o ¢) consultorios juridicos o servicios de patrocinio juridico gratuito.

Estas dreas de accién son acordadas por la universidad con distintas instituciones. En la actualidad
estas précticas se pueden desarrollar en distintitos Juzgados del Polo Judicial Avellaneda-Lanus, el
Ministerio Publico Fiscal, la Municipalidad de Avellaneda, el Colegio Pablico de Abogados Avellane-
da-Lands, la Asociacién de Pensamiento Penal, la Clinica Juridica del Instituto de Justicia y DDHH

de la UNLa, clinicas juridicas en organizaciones comunitarias y de la sociedad civil."®

Conclusiones

asta aqui hemos analizado la problemdtica de la formacién en las facultades de Derecho en la Ar-
Hasta aqui h lizado 1 blemdtica de la fc las facultades de Derech laA

gentina e intentamos realizar un esbozo de la complejidad del asunto. En esta linea, insistimos en que
la formacién dogmadtica conlleva una formacién deficiente en competencias y que, en este debate, las

unidades académicas deben tomar parte.

Asimismo, analizamos la capacitacion en competencias como una probable respuesta y definimos sus
caracteristicas mds importantes. Entre ellas, marcamos las diferencias sustanciales con la metodolo-
gia cldsica o tradicional en el proceso de ensenanza/aprendizaje. Asi, caracterizamos el contraste que
existente entre poner el foco en el educador o en el educando, y sostuvimos que la capacitacién en
competencias sitda en el centro de la escena a este dltimo, que lo convierte en protagonista y que este

proceso contextualizado y sugestivo permite el afincamiento de seguridad y autoestima. Si se tiene en

17 Segln Anexo | del Plan de Estudios aprobado.
18 Lainformacién se encuentra disponible en http://www.abogacia.undav.edu.ar/horarios_practicas.pdf
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cuenta que, en algunos casos como en la UNDAYV, el 84% de los alumnos que ingresa a la Universidad
es la primera generacién de universitarios, generar autoestima y confianza en el proceso de aprendizaje

es fundamental.”

Por dltimo, analizamos algunos planes de estudio de las facultades nacionales de Derecho buscando
el lugar que se le asignaba a la capacitacién en competencias; en este sentido estudiamos la UBA, la
UNC, la UNL y la UNDAV. Entre sus caracteristicas, diferenciamos la carga horaria sobre el total de

horas clase que se le asignaba a la adquisicién de habilidades dentro de cada institucién.

PLAN DE HORAS CURSOS EN | HORAS TOTALES
UNIVERSIDAD | EsTupIo ARO COMPETENCIAS CARRERA %
UNC 2000 120 hs. 2640 hs. 4.5
UBA 2004 256 hs 2665 hs 9.6
UNDAV 2014 256 hs 2720 hs. 9.4
UNL 2018 350 hs. 2990 hs. 1n.7

Fuente: elaboracion propia.2°

El cuadro anterior muestra los resultados de dicha comparacién, donde se puede apreciar cémo la
carga horaria de los cursos de adquisicién de competencias es mayor dependiendo de la actualidad
de los planes de estudios. Asimismo, también se incrementa el porcentaje de cursos pricticos dentro
de la totalidad de horas clase. Esta no es una regla lineal, pero es la tendencia si se compara con otras

unidades académicas.?!

Por otro lado, de los casos descritos podemos ver la heterogeneidad en la puesta en marcha de las es-
trategias de adquisicién de competencias, mientras que en algunas facultades predominan los trabajos

de casos, simulaciones y talleres, en otros se ensena sobre la supervisién de casos.

Finalmente, nos surgen estas preguntas: jes antagdnica la capacitacién en competencia con la instruc-

cién de las materias cldsicas de la carrera? ;Reporta mejores resultados la educacién cldsica?

Frente a la primera pregunta respondemos negativamente, todos los contenidos de las materias se pue-

den adaptar a la capacitacién en competencias, su implementacién es sinérgica y complementaria. En

19 s/a. (27 de mayo de 2016). Calzoni: “El 84% de los estudiantes que ingresaron este afio son primera ge-
neracién de universitarios en sus familias”. Diario La Ciudad. Recuperado de https://laciudadavellaneda.
com.ar/calzoni-el-84-de-los-estudiantes-que-ingresaron-este-ano-son-primera-generacion-de-universi-
tarios-en-sus-familias/

20 Los datos fueron recuperados de: http://www.derecho.uba.ar/institucional/depto_pracprofesional.php,

http://www.derecho.uba.ar/academica/carreras_grado/pdf/plan-de-estudios-abogacia.pdf, http://www.

abogacia.undav.edu.ar/principales/abogacia-plan_de_estudios.pdf, http://www.jursoc.unlp.edu.ar/do-
cumentos/academica/reforma_plan/plan_estudios_abogacia.pdf, http://secretarias.unc.edu.ar/dere-
cho/programas/abogacia/semestre-7/practica-profesional-i/Practica%20Profesional%20l.doc/view,

y https://www.fcjs.unl.edu.ar/estudiantes/wp-content/uploads/sites/4/2019/02/FCJS-Plan-de-Estu-

dios-2018.pdf

Esta tendencia se puede detectar en otras facultadles de Derecho, por ejemplo, en UNPAZ (2018) la carrera

cuenta con 3200 horas de clase, de las cuales 192 corresponden a materias de adquisicion de competen-

cias (6%); UNRN (2011) total de horas clase 3482, materias en adquisicion de competencias 192 horas

(5.5%); UNR (2018) total de horas clase 3226, materias en adquisicion de competencias 468 horas (14.5%);

UNLP (2010) total de horas clase 3852, materias en adquisicién de competencias 412 horas (10.6%).

2
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el caso de la segunda pregunta, también respondemos negativamente, la educacién clisica o tradicio-
nal conlleva varias deficiencias, en particular, una de ellas es el olvido, ya que al no concretizarse una
préctica sobre el contenido, los procesos de memoria son menos afectivos. Asimismo, si la instruccion
es tedrica y el examen se reduce a la contestacién conceptual de los contenidos evaluados, podemos
decir que, justamente, estamos evaluando esto, es decir, una forma de respuesta concreta, pero no se

puede entender esto como la comprensién de los conceptos y su adecuada aplicacién.

Entonces, si sostenemos que la educacién en competencias no es antagénica, sino sinérgica y comple-
mentaria de las clases tradicionales y que reporta mejores resultados pedagdgicos, otras preguntas vuelven
a emerger: ;por qué no se aplica esta metodologia de forma transversal a todo el sistema de educacién
superior universitaria? Esta pregunta es mds compleja porque no solo involucra actitudes personales de los

docentes frente al curso, sino también el contexto sociocultural que lo enmarca y lo condiciona.

Una de las primeras respuestas que podemos ensayar es que la ensefanza basada en adquisicién de
competencias requiere de un entrenamiento y un saber; en este sentido, la capacitacién docente no es
una prioridad frente a otras cuestiones mds importes sobre las que tienen que actuar las universidades
publicas argentinas. No obstante, debemos advertir que varias universidades han implementado de
forma aislada y fragmentada carreras docentes, pero por lo general estas no son obligatorias y solo

reportan unos pocos beneficios sobre la Facultad que estatuye estos cursos.

Frente a esa realidad de falta de capacitacién docente se impone una cultura o convencién de
cémo deben dictarse las clases. En Derecho, particularmente, ese sentido comdn expresa un
docente hablando a sus alumnos, dotado de buena oratoria y cuya responsabilidad concluye con
la exposicién de los temas programados y la evaluacién de estos conceptos. A esto contribuyen
las caracteristicas propias de la ensenanza del derecho en la Argentina, generalmente, la docencia
es un complemento de su actividad profesional. Aqui se asientan varias causales que tiene como

principal componente razones de indole econdémica, socioldgicas y culturales.

Concluyendo este tema y sin agotar su andlisis, se encuentra el nivel de exigencia que signifi-
ca un cambio de metodologia de ensenanza. Es una realidad que la educacién en competencias
significa un mayor tiempo y dedicacién por parte del docente. Si bien el disefio de las actividades,
casos practicos, simulaciones, tutorfas sobre alumnos, etc., implica una gran cantidad de horas
fuera de clase, también es cierto que con la préctica sostenida en el tiempo esas pricticas reducen
su duracidn, pero, de todas maneras, siempre toman mds tiempo que la clase magistral. Entre otros
problemas, podemos encontrar la cantidad de alumnos y la asignacién de docentes por curso, la
disposicién de material did4ctico, la dedicacién de los profesores, la falta de politicas y debate pe-

dagégico en las universidades, etc.
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